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͞dŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ��ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͟ 



EKd/���K&��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 

</E'^>�z��KDDhE/dz��^^K�/�d/KE 

t��E�^��z�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ 

</E'^>�z��KDDhE/dz���EdZ�͕�^D/d,z�>�E�͕�</E'^>�z 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŬŝŶŐƐůĞǇĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ϳϴϴϰϵϰ 



��/dKZ/�>�E�t^��E��s/�t^ 

tŚĂƚ�Ă�ƌŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ�ŽƵƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͊� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇŶĞƐƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞƚ͕�ǁĞƚ͕�ǁĞƚ�ĂŶĚ�
ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽů͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŝŶĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�͞dǁŽ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ͕�ϮϱƚŚ�
ĂŶĚ�ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇƉůĂǇĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ 

DŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�t/�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ůƵď�ĂŶĚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞůĂǇĞĚ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶͲ
ƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ͕�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϴϴϰϵϰ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚĞƉŚ�dŚŽƌŶŚŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ƚĞƉŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�� 

 

$UWLFOHV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�EH�VHQW�WR�WKH�(GLWRU�DW� 

NLQJVOH\QHZVHGLWRU#JPDLO�FRP�7HO��������������� 

&RS\�GHDGOLQH���VW�RI�WKH�PRQWK� 

ZZZ�NLQJVOH\YLOODJH�FR�XN 



������ĂƌĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ 

KīĞƌŝŶŐ͗ 

à WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 
à DĞĂů�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
à �ŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ 
à dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚƐ 

à ^ŽĐŝĂů�KƵƟŶŐƐ 
à >ŝŐŚƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�Ăůů�Ϭϳϯϳϵ�ϮϰϱϬϵϮ 

· �ĂƐĞĚ�ŝŶ�&ƌŽĚƐŚĂŵ 

· >ƵǆƵƌǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� 

· >ĂƌŐĞ�DŽĚĞƌŶ�sĞŚŝĐůĞƐ 

· KŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϵϵ 

�Ăůů�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϳϱϲ 



.LQJVOH\�%RRNZRUPV�–�-XQH����� 

.LQJVOH\�%RRNZRUPV�LV�D�ERRNFOXE�RSHQ�WR�DOO��:H�PHHW�PRQWKO\�DQG�RFFD�
VLRQDOO\�YLVLW�OLWHUDWXUH�HYHQWV�DQG�SOD\V��:H�KDG�SODQQHG�WR�PHHW�IDFH�WR�IDFH�
LQ�D�JDUGHQ�IRU�RXU�0D\�PHHWLQJ�EXW��VDGO\��WKH�ZHDWKHU�VWRSSHG�SOD\��:H�DUH�
QRWKLQJ�LI�QRW�GHWHUPLQHG��VR�ZH�KDG�D�=RRP�PHHWLQJ�DQG�QRZ�ZH¶UH�SODQQLQJ�
WR�PHHW�IDFH�WR�IDFH�LQ�-XQH�� 

$W�RXU�ODVW�PHHWLQJ�ZH�WDONHG�DERXW�3ULGH�DQG�3UHMXGLFH�LQ�SUHSDUDWLRQ�IRU�D�
YLVLW�WR�*URVYHQRU�3DUN�WR�VHH�WKH�SOD\�E\�6WRU\KRXVH��:H�ZHUH�VXUSULVHG�WR�
ILQG�KRZ�PDQ\�SHRSOH�ZHUH�UHOXFWDQW�WR�VWDUW�LW��EXW�RQFH�VWDUWHG��ZHUH�KRRNHG��
7KH�UHDVRQV�ZHUH�YDULHG��6RPH�SHRSOH�KDG�UHDG�3ULGH�DQG�3UHMXGLFH�DW�
VFKRRO�ZKLFK�KDG�OHIW�WKHP�ZLWK�SRRU�DVVRFLDWLRQV��2WKHUV�IHOW�WKDW�WKH\�NQRZ�
WKH�VWRU\�EHFDXVH�RI�WKH�PDQ\�ILOPV�WKDW�WKH\¶G�VHHQ��:H�DOO�ORYHG�WKH�ODQ�
JXDJH�DQG�WKH�FKDUDFWHUV�ZKLFK�ZHUH�EURXJKW�WR�OLIH�ZLWK�ELWLQJ�QDUUDWLYH��7KH�
LGHD�WKDW�ZRPHQ�KDG�WR�EH�³PDUULHG�RII´�UHDOO\�JRW�XV�WDONLQJ�DERXW�KRZ�OLIH�KDV�
FKDQJHG�� 

,Q�-XQH�ZH�DUH�UHDGLQJ�6ZDQVRQJ�E\�.HOOHLJK�*UHHQEHUJ--HSKFRWW��:H�SODQ�
WR�PHHW�RQ�-XQH���WK��QRW�WKH�VHFRQG�7XHVGD\��LQ�D�JDUGHQ��7KLV�ERRN�FRXOG�
QRW�EH�PRUH�GLIIHUHQW�WR�3ULGH�DQG�3UHMXGLFH��EHLQJ�D�ERRN�DERXW�JRVVLS��VODQ�
GHU�DQG�KXPLOLDWLRQ�RI�1HZ�<RXU�6RFLDOLWHV�LQ�WKH�����V��2U�LV�LW�D�ORW�OLNH�3ULGH�
DQG�3UHMXGLFH" 

.LQJVOH\�%RRNZRUPV�XVXDOO\�PHHW�RQ�WKH�VHFRQG�7KXUVGD\�RI�HDFK�PRQWK�DQG�
HYHU\RQH�LV�ZHOFRPH�WR�MRLQ�XV�DW�DQ\�RI�RXU�PHHWLQJV�RU�HYHQWV��0HHWLQJV�
VWDUW�DW�����SP�DQG��DW�WKH�PRPHQW�WKH\�DUH�KHOG�RQ�=RRP��,I�\RX¶G�OLNH�WR�MRLQ�
XV�RU�\RX¶G�PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�FRQWDFW�PH�RQ�YJZLOOLP#FRDFK-
ZRUN�FR�XN�RU�FDOO�PH�RQ���������������� 

>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ� 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞŵĞŶͲ
ƟĂ͘ 

/�Ăŵ��Z��ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ĚƵƟĞƐ 

* ^ŚŽƉƉŝŶŐ 

* �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��Θ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

�Ăůů��>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϯϲϵ 

Kƌ�ϬϳϴϱϬ�ϰϰϱϭϴϰ 



d/�<�d^�^�>>/E'�&�^d͊��KE͛d�D/^^�Khd͊ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ�Λ�ϴƉŵ� 
ϭϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ 

Ϯ�ĂĐƚŽƌƐ 

ϭ�ŶŝŐŚƚ 

dŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƵď 
WƵůů�ƵƉ�Ă�ƐƚŽŽů�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

&Ƶůů��ŽǀŝĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐƵƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

��ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞ-ďŽŽŬĂďůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƐŽ�ďŽŽŬ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ͊ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĐŽƐƚ�άϭϬ�ĞĂĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘��ĂĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ůĂƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘ 

dK��KK<�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝŶŐƐůĞǇƉůĂǇĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŽǆŽĸĐĞͬ 

Žƌ 
ϬϳϳϮϰ�ϴϵϮϭϱϰ 





ZŽŽĨ�DŽƐƐ 

ZĞŵŽǀĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ůů�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�
ŵŽƐƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 

ZŽŽĨ�ĂŶĚ�ZŝĚŐĞ�dŝůĞ�ZĞƉĂŝƌƐ 

�ƌǇ�ǀĞƌŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�EŽ�ũĞƚ�
ǁĂƐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ͕�ŶŽ�ďƌŽŬĞŶ�ƟůĞƐ͘ 

dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ��Ă�ĨƌĞĞ�ƋƵŽƚĞ� 

�Ăůů�>ĞǁŝƐ 

KŶ�Ϭϳϱϴϳ�ϬϬϰϰϰϭ 

^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƌĚ 

>ŽĐĂů�:ŽŝŶĞƌͬ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ΎΎdŝŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶΎΎ 

 

�ĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 

ϬϳϵϰϬ�ϭϬϲϮϵϱ 



<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽīĞĞ��ůƵď� 
<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽīĞĞ��ůƵď�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĨƵŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĂƚ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,^�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�
Ăůů�ĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ĨĂŵŝůǇ�ũŽďƐ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ͘  

dŚĞ��ŽīĞĞ��ůƵď�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/ƚ�ŵĂǇďĞ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ůŽŶĞͲ
ůǇ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăůů�ĚĂǇ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘  

/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘  

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘   

^ƚĞƉŚ�dŚŽƌŶŚŝůů 

 



Kingsley Coffee Club 
YOU ARE INVITED!!! 

Are you looking to? 

Meet new people Share experiences Build 
Friendships 

Are you or someone you know feeling 
lonely then come along for a coffee and a 

chat? 

 
Admission £1, includes Tea or Coffee 

Starting Friday 2nd July 2021(every other week) 

10am-11.30am 

Kingsley Community Centre WA6 8ED 



 

WŝǌǌĂ�Θ�WŽƉĐŽƌŶ 

��Ɛ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁĂƌŵĞƌ͕�ǁĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

�&Z/��z�ϭϭƚŚ�:hE�͕�ϲ͗ϯϬƉŵ�-�ϳ͗ϰϱƉŵ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�<�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͘ 

�ƌĞĂƚŚĞ�ŝƐ�Ă�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�zĞĂƌƐ�ϲ�-�ϵ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
E�<��ĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�EŽƌůĞǇ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘� 

 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͚ƐŽĐŝĂů͛�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ďŝŐ�ƌŽŽŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘��sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��� 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŝŶŐ�ϳϴϴϴϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ũĂŶĞƚůĞƐůĞǇŇĞƚĐŚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άϭϬϬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐĂƌĞĐƌŽǁ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĞŵĂŝůͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁϮϭŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ϬϭϵϮϴ�ϳϴϴϴϳϯ� 



��s�Zd/^/E'�/E�</E'^>�z�E�t^ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐͲ
ůĞǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŐŽ͊ 

 

dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ��ůǇƚŚĞ�Ăƚ� 

ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐΛŬŝŶŐƐůĞǇĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͍ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� 

>ŽĐĂů�,ĞƌŽĞƐ͍� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŚŽƚŽƐ�͍� 

ZĞĐŝƉĞƐ�͍� 

�ŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�͊� 

ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ͗��ŬŝŶŐƐůĞǇŶĞǁƐĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�



/�E���Z>Kt 
�h/>��Z�Θ�^KE^� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
ZŽŽĮŶŐ 

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂůůƐ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 

&ƌĞĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ 

�Ăůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϳϭϰ�ϳϱϱ�ϱϴϬ 

)5((�'(/,9(5<�6(59,&(���'$<6�$�:((.�WR�DOO�SDWLHQWV�DW�
)URGVKDP�0HGLFDO�&HQWUH��+HOVE\�6XUJHU\�DQG�PRUH�� 

6.,3�7+(�3+$50$&<�48(8(6�DQG�XVH�RXU�)5((�'(/,9(5<�
6(59,&(�WR�DOO�SDWLHQWV�LQ�.LQJVOH\��)URGVKDP��:HDYHUKDP��
+HOVE\��1RUOH\��&URZWRQ��$OYDQOH\�DQG�PRUH� 
 

0$.(�7+(�&+$1*(�$1'�6833257�<285� 

/2&$/�,1'(3(1'(17�3+$50$&<� 

7(/�������������� 
0RQGD\—)ULGD\��DP-�SP��/XQFK��-�SP�� 





 

 

 

 

 

 

/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽƉĞŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŚŽƵƌƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŐĞƚ�ĨƵůůǇ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͘� 

DŽŶĚĂǇ��ůŽƐĞĚ 

dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϰƉŵ�-�ϭϬƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮƉŵ�-ϭϬƉŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮƉŵ�-�ϴƉŵ 

 

 



6W�-RKQ�WKH�(YDQJHOLVW��.LQJVOH\ 
 

:H�DUH�SDUW�RI�WKH�8QLWHG�%HQHILFH�RI 
1RUOH\�.LQJVOH\�DQG�&URZWRQ�ZLWK�$OYDQOH\�DQG�0DQOH\ 

 
2XU�FKXUFKHV�DUH�QRZ�RSHQ�DQG�QRZ�KDYH�D�PLG-ZHHN�+RO\�
&RPPXQLRQ���:H�KDYH�RQH�VHUYLFH�RQ�D�6XQGD\�ZKLFK�UR�
WDWHV�URXQG�WKH�SDULVKHV�DV�ZH�VORZO\�EHJLQ�WR�JHW�EDFN�LQWR�
UHJXODU�ZRUVKLS�LQ�DOO�RXU�FKXUFKHV� 
 

6HUYLFHV�LQ�-XQH 
 
6XQGD\��WK�-XQH 
 ������DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�1RUOH\ 
 �������SP�6DFUHG�6SDFH�–�RQ�OLQH�YLD�ZZZ�QZFN�RUJ�XN 
 
6XQGD\���WK�-XQH 
 ������DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�.LQJVOH\ 
 
6XQGD\���WK�-XQH 
 ������DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�&URZWRQ 
 
6XQGD\���WK�-XQH� 
 �����DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 
 �������SP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�.LQJVOH\ 
 
7KXUVGD\�0LG-ZHHN�+RO\�&RPPXQLRQ�6HUYLFHV 
 �UG�-XQH�–�0DQOH\ 
 ��WK�-XQH–�.LQJVOH\ 
 ��WK�-XQH�–�&URZWRQ 
 ��WK�-XQH�–�1RUOH\ 
 

9LFDU��5HY�&DQRQ�5RQ�,YHVRQ 
7HO��������������� 

(PDLO��URQLYHVRQ#KRWPDLO�FRP� 
 



<ŝŶŐƐůĞǇ�tĂůŬĞƌƐ�–�:ƵŶĞ�tĂůŬƐ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�dŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ�
ǁĂƐ�ŽŶ��ŽŶǁĂǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘��ǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͘�dŚĞ�^ŚŽƌƚ�tĂůŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
>Ǉŵŵ��Ăŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͕�ĐĂŶĂůƐ͕�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�'ƌĞĞŶ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�:ƵŶĞ�ǁĂůŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐƚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϮϮŶĚ͘�^ĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�>ŽŶŐ�tĂůŬ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ-ĨŽƵŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�
ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘ 

�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǁĂůŬƐ͘�dŚĞ�>ŽŶŐ�tĂůŬ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ϴ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŶŝĐ�
ůƵŶĐŚ͘�dŚĞ�^ŚŽƌƚ�tĂůŬ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ŵŝůĞƐ�ůŽŶŐ͘�tĞ�
ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�Ă�ƉƵď�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ͘�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘� 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŐĂƌůŝĐ�ŝŶ��ŝŐ�tŽŽĚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞƌĞ͕�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ��Ăůů�>ĂŶĞ͕�;ƉĂƐƐ�,Ăůů�K�dŚ�,ĞǇ�&ĂƌŵͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ�ƚŽ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ͛Ɛ��ĂƌĂǀĂŶ�ƉĂƌŬ͘�zŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͊�ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ͕�
Žƌ�ǁĂůŬ�ƵƉ��ƌĞǁŽŽĚ��ŽŵŵŽŶ�ZŽĂĚ�;ĂďŽƵƚ�в�ŵŝůĞͿ͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ��Ăůů�>ĂŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽŽ͘ 

sŽŶǇ�'ǁŝůůŝŵ 

ϳϴϵϬϵϴ 

</E'^>�z�WZ�z�Z��/�Zz 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƉƌĂǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͗�- 

 tͬĐ�:ƵŶĞ����ϲƚŚ �ĐƌĞƐ��ƌĞƐĐĞŶƚ 

tͬĐ�:ƵŶĞ��ϭϯƚŚ �ĞĞĐŚǀŝĞǁ�ZŽĂĚ 

tͬĐ�:ƵŶĞ��ϮϬƚŚ� ,ƵŶƚĞƌƐ�,ŝůů�ĂŶĚ��ŽĚŐƐůĞǇ��ƌŝǀĞ 

tͬĐ�:ƵŶĞ��ϮϳƚŚ�� ,ŝŐŚĞƌ�,ĞǇĞƐ��ƌŝǀĞ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ 







 

 
 


