


<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ ^ƚĞǀĞ��ĂƐƚŽŶ ϳϴϴϬϱϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

�ŽŽŬŝŶŐƐͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ ϳϴϴϰϵϰ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ  

Ύ�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ�
;�ůĞĐƚĞĚͿ 

sŝĐ�tŽĚŚĂŵƐ͕��ĂƌŽů�
ZŽǁůĂŶĚƐ͕� 
�ŶŶĞ�<ĂǀĂŶĂŐŚ 

  

WƌŝŶƟŶŐ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ� 
 

 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂƌŽů�ZŽǁůĂŶĚƐ�  

WƌŝŶƟŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ� :ĂŶĞ�tŽĚŚĂŵƐ  

'�Ed>�� 
zK'�� DKE ϲ͘ϭϱƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 

ŚĞůĞŶũĂŶĞƚǁŽŽĚĐŽĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

W/>�d�^ dh�^ ϭϮ͘ϭϱƉŵ�-�ϭ͘ϭϱƉŵ 
ĚŝĐŬŝĞŶĂĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

<�Z�d� dh�^ ϲƉŵ�-�ϳƉŵ 
ĚĂŶΛŬĞŶƐŚŝŶƌǇƵ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

zK'�� dh�^ ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϴ͘ϰϱƉŵ 
ǁŝůůΛǇŽŐĂĂŶĚŚĞĂůŝŶŐĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

'�Ed>�� 
�y�Z�/^�� t�� ϭϭĂŵ�-�ϭϮ�ŶŽŽŶ 

ŚĞůĞŶũĂŶĞƚǁŽŽĐŽĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�hD��� ^�d� ϵ͘ϰϱĂŵ�-�ϭϬ͘ϰϱĂŵ� 
ƌĂĐŚĞůͺůĞďƌĞƵŝůůǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

d�/-�,/ DKE ϭϬ͘ϯϬĂŵ�–ϭϭ͘ϯϬĂŵ� �ůŝǀĞƌƉŽŽůƚĂŝĐŚŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�Ăůů�ďĂĐŬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇǀŝůůĂŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ��ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 

dŚĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�
t/�ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂŋĞ�
ƉƌŝǌĞƐ�;ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞͿ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

<ŝŶŐƐůĞǇ�sŝůůĂŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϭƚŚ�^ĞƉƚ�ĨƌŽŵ�ϭƉŵ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƉŽƉ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă���Y�͕�ďĂƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽŽ͘� 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď�ĂůƐŽ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŝƚƐ��ĞĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�ĂŶĚ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

KƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ͕�WŝůĂƚĞƐ͕�dĂŝ��Śŝ͕�
�ƵŵďĂ�ĂŶĚ�<ĂƌĂƚĞ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ��ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

��ƋƵŝĐŬ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ��ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�^ĂƌĂŚ�ĨƌŽŵ�>ŽǀĞ�Ϯ��ůĞĂŶ͕�
^ĂƌĂŚ�ĐŽǀĞƌƐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƚ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞĚŝƟŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ͘�dǇƉŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�Žƌ�WƵďůŝƐŚĞƌ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƵƐĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ŵĞ�Ă�ůŝŶĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘� 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 

Heather 

$UWLFOHV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�EH�VHQW�WR�WKH�(GLWRU�DW� 

NLQJVOH\QHZVHGLWRU#JPDLO�FRP�7HO�������������� 

&RS\�GHDGOLQH���VW�RI�WKH�PRQWK� 

2QOLQH�HGLWLRQ�DW�ZZZ�NLQJVOH\YLOODJH�FR�XN 



 



<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ϮϬϮϮ��ŚĞƐŚŝƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ�'ƵŝůĚ��ǁĂƌĚƐ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŚĞƐŚŝƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ�'ƵŝůĚ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�
�ŚĞƐƚĞƌ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘ 

WĞƚĞƌ�WĂŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ĂŬĞ�WŽǁĞůů͕�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�dĂŝƚ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
�ĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DƵƐŝĐĂů��ŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĐĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ZĂĐŚĞů�,ŽƌƚŽŶ͕�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů��ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�dŝŶŬĞƌďĞůů͘ 

EĞŝů�^ŝůĐŽĐŬ͛Ɛ�ĐŽŵĞĚǇ�ĂĐƟŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ĂŶĞ�<ĞǇůŽĐŬ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŽŵĞĚǇ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�&ƌĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ��ůĂŶ��ǇĐŬďŽƵƌŶ�ƉůĂǇ�,Žǁ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌ�,ĂůĨ�>ŽǀĞƐ͘�>ĞƐůĞǇ�^ŝůĐŽĐŬ͕�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�&ƌĂŶŬ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�&ŝŽŶĂ͘ 

�ŶĚ�>ǇŶŶ�WĞŐůĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�tƌŝƚĞ�EŽǁ͊��ĂǀĞ�DƵƌƌĂǇ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�EĞǁ�tƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ĂĐƚ�ƉůĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌ�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů��ůŝĐĞ͘� 

�ůŝĐĞ͛Ɛ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďǇ�>ǇŶŶ͕�:ĂŵĞƐ�WĂƌƟŶŐƚŽŶ͕�^ŝŵŽŶ�,ĞƚŚͲ
ĞƌŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�:Ž�KƵůƚƌĂŵ�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ-ŵŽǀŝŶŐ�ĚƌĂŵĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϮ�ĐŚĂƌĂĐͲ

ƚĞƌƐ͘ 

<ŝŶŐƐůĞǇ� WůĂǇĞƌƐ� ĐŚĂŝƌ� :Ž� KƵůƚƌĂŵ�
ƐĂŝĚ͗� ͞/� Ăŵ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŚŝŐŚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĞƐŚŝƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ�
'ƵŝůĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚĞĂŵ͕� ǁŚŽ� ƉƵƚ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƐŽƵŶĚ͕� ůŝŐŚƟŶŐ͕� ĐŽƐƚƵŵĞƐ� ĂŶĚ� ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͘͟ 
 
&ŽƵƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�zŽƵƚŚ�

dŚĞĂƚƌĞ�;<WzdͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�/ŽŶĂ��ŶƐƟĐĞ�;WĞƚĞƌ�WĂŶͿ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ��ƵƌŐĞ�;'ƌŝŵŵ�dĂůĞƐͿ�ĨŽƌ�DŽƐƚ�
WƌŽŵŝƐŝŶŐ�zŽƵŶŐ�&ĞŵĂůĞ��ĐƚŽƌ͕�:ĂŬĞ�WŽǁĞůů�ĨŽƌ��ĞƐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;'ƌŝŵŵ�
dĂůĞƐͿ�ĂŶĚ��ĞƐƚ��ŽƐƚƵŵĞƐ�ĨŽƌ�,Žǁ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌ�,ĂůĨ�>ŽǀĞƐ͘� 

<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞǆƚ�ďĞ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�;Ϯϲ-ϮϵͿ�ǁŝƚŚ�,ĂƌŽůĚ��ƌŝŐŚŽƵƐĞ͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƉůĂǇ�
,ŽďƐŽŶ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�>ĞƐůĞǇ�^ŝůĐŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�:ƵůŝĂŶ�
&ĞůůŽǁĞƐ͛�tĞƐƚ��ŶĚ�Śŝƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĚĂƉƟŽŶ�ŽĨ�tŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůůŽǁƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�>ǇŶŶ�WĞŐůĞƌ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇƉůĂǇĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŚĞƐŚŝƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ�'ƵŝůĚ��ǁĂƌĚƐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ϭϮϬ�ƐĞĂƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�;>ĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ�>ǇŶŶ�WĞŐůĞƌ͕�EĞŝů�^ŝůĐŽĐŬ͕�:Ž�KƵůͲ
ƚƌĂŵ͕�:ĂŬĞ�WŽǁĞůů͕�ZĂĐŚĞů�,ŽƌƚŽŶ͘ 



tŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůůŽǁƐ�–��ƵĚŝƟŽŶƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͊�dŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�<ĞŶŶĞƚŚ�'ƌĂͲ
ŚĂŵĞ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞĚ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�:ƵůŝĂŶ�&ĞůůŽǁĞƐ�;�ŽǁŶƚŽŶ��ďďĞǇͿ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨĂďƵͲ
ůŽƵƐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�Śŝƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞŵŝĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 

dŚĞ�ƐŚŽǁ�ŽīĞƌƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�DĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽůŽ�ƐŽŶŐƐ�Žƌ�ůŝŶĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĐŚŽƌƵƐ͊ 

dŝŵĞ͗�ϯƉŵ��ŚŝůĚƌĞŶ�;zĞĂƌ�ϯ�–�ϳͿ͖�ϰƉŵ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;zĞĂƌ�ϴ�ƵƉǁĂƌĚƐͿ 

WůĂĐĞ͗�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶǇ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽůŽ�ƐŝŶŐĞƌ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ͗� 

ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�DŽƐƚůǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͘� 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ͗�Ϯϱ-Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 

�ŵĂŝů��ŝƌĞĐƚŽƌ�>ǇŶŶ�WĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�ůǇŶŶΛƉĞŐůĞƌĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

</E'^>�z�'�Z��E��>h�� 

ΗKŶ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�'ĂƌĚĞŶ�
ĐůƵď͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĨĂĐĞƐ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ũƵƐƚ�άϭϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�
ĨŽƌ�άϰ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘  

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�DŽĞ�^ĂǁǇĞƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚůĂŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�ŚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶ�
^ĐŚĞŵĞ͘�,Ğƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�ŽŶ�ds͕�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞƐ͘�^ŚĞ�ŵŝǆĞƐ�ŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĨƵŵĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Η^ĐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞΗ͘  

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ƐƚĂƌƚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞΗ  



&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ͛Ɛ��<ŝŶŐƐůĞǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�͕� 
�ƌǇĂŶ�tŚŝƚďǇ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ůĂƚĞ��ĨĂƚŚĞƌ͕�,ĂƌƌǇ��ĞŶŶŝƐ�tŚŝƚďǇ�
ǁĂƐ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϱϬƐ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƌǇĂŶ͕�ƐŚŽǁƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�Dƌ�tŚŝƚďǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�tĞĂǀĞƌͲ
ŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ƌǇĂŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

Dƌ�tŚŝƚďǇ͛Ɛ��ůĂƐƐ��-�<ŝŶŐƐůĞǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ϭϵϱϬ� 

^ƉƵĚ�'ƌŽǁŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�'ƌĂŶĚ�tĞŝŐŚ-/Ŷ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮƉŵ 

dŚĞ�ZĞĚ��Ƶůů�/ŶŶ� 

�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� 

͞DĂƐƚĞƌ�^ƉƵĚ�'ƌŽǁĞƌ͟�ƉƌŝǌĞ͘ 



dŚĞ�ĮŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�-�<ŝŶŐƐůĞǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

 

.LQJVOH\�:, 

:HGQHVGD\��WK�6HSWHPEHU���-�µ6KRXOG¶YH�$VNHG�0H�+XVEDQG¶�E\�6XH�+ROGHQ 
:HGQHVGD\��WK�2FWREHU���-µ:RPHQ�LQ�3DUOLDPHQW¶��E\�*DU\�+DUW 
:HGQHVGD\��QG�1RYHPEHU�-�$*0�DQG�VRFLDO�HYHQLQJ 

)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�ULQJ��������������RU� 

HPDLO�MDQHWOHVOH\IOHWFKHU#JPDLO�FRP 



 

02%,/( 
&+,5232',67 

/HVOH\�0DWKLHVRQ 
0�,167��&K3��/�&K� 

2IIHUV�D�3URIHVVLRQDO�	�)ULHQGO\�6HU�
YLFH�7UHDWLQJ�� 

,QJURZLQJ�7RH�1DLOV��&RUQV�� 
&DOORXVHV��1DLO�,QIHFWLRQV�	�9HUUXFDV� 

 

FOR HOME VISIT APPOINTMENTS 

&$//�0(�21��������������� 

Registered with the Health Professions Council 

/�E���Z>Kt 
�h/>��Z�Θ�^KE^� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
ZŽŽĮŶŐ 

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂůůƐ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 

&ƌĞĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ 

�Ăůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϳϭϰ�ϳϱϱ�ϱϴϬ 



 



�������<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ�EĞǁƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�KƉĞŶ��ŌĞƌŶŽŽŶ��������������������
<ŝŶŐƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽĂĐŚ͕�:ĂŶĞ�tƌŝŐŚƚ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�:ĂŶĞ͕�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��>ĞǀĞů�ϰ͕�>d���ĐĐƌĞĚŝƚĞĚн��ŽĂĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚĞŶŶŝƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ũƵŶŝŽƌƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� 

dŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϭƉŵ�–�ϱƉŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă���Y�ĨƌŽŵ�ϭƉŵ͕�ƚŚĞ��Ăƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
;ĐĂŬĞ͕�ƚĞĂ͕�ĐŽīĞĞͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘�ZĂĐͲ
ƋƵĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

:ĂŶĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�͚ƚĂƐƚĞƌ͛�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 

  ϮƉŵ�-Ϯ͘ϯϬƉŵ�ϰ-ϴǇƌƐ͖� 

Ϯ͘ϯϬƉŵ�-ϯƉŵ�ϵ-ϭϮǇƌƐ͖� 

ϯ͘ϭϬƉŵ�–�ϯ͘ϰϬƉŵ��ĂƌĚŝŽ�dĞŶŶŝƐ 

ϯ͘ϱϬƉŵ�–�ϰ͘ϮϬƉŵ��ĚƵůƚ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�Ăƚ�
ũĂŶĞ͘ǁƌŝŐŚƚϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�����dĞů͗�ϬϳϴϴϮϰ�ϴϯϱϳϱ͘���&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐůƵďƐƉĂƌŬ͘ůƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ͬ
:ĂŶĞtƌŝŐŚƚ�ŽĂĐŚŝŶŐ� 

tĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ĐůĂƐƐ�ďŽǁůŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ͗�ŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽǁůƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǀĞŶͲ
ƵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ŚĞƐŚŝƌĞ�:ƵŶŝŽƌ�dĞĂŵ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŚĞƐŚŝƌĞ�ĮŶĂůƐ͘�^Ž͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ďŽǁůƐ�Ă�ŐŽ͍��KƵƌ�ďŽǁůĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂƌĞ�ďŽǁůƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŝŬĞ͍�WůĞĂƐĞ�ƉŽƉ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ�EĞǁƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ͘�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƉŵ�–�ϱƉŵ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�D͘��ĂƚĞǇ������ĞŵďĂƚĞǇΛŵƐŶ͘ĐŽŵ������ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ<ŝŶŐƐůĞǇdĞŶŶŝƐ�ůƵď��� 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƚĞŶŶŝƐ��� 

dǁŝƩĞƌ�Λ<ŝŶŐƐůĞǇͺdĞŶŶŝƐ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐůƵďƐƉĂƌŬ͘ůƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ<ŝŶŐƐůĞǇdĞŶŶŝƐ�ůƵď���� 



/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͗�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵ͘ 

Ύ&Z���Ъ�,KhZ�/E�/s/�h�>�>�^^KE͗�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌΎ 

��dŽ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�ǁǁǁ͘ĐůƵďƐƉĂƌŬ͘ůƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ:ĂŶĞtƌŝŐŚƚ�ŽĂĐŚŝŶŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

���������������������������������������:ĂŶĞ�tƌŝŐŚƚ͕�>ĞǀĞů�ϰ͕�>d���ĐĐƌĞĚŝƚĞĚн��ŽĂĐŚ 

�ŵĂŝů͗����:ĂŶĞ͘ǁƌŝŐŚƚϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������d�>͗�ϬϳϴϴϮϰ�ϴϯϱϳϱ 

D��D/>>�E��K&&���DKZE/E'��-�Z�&&>��WZ/��^�E������W>��^��͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͕�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ϮϮ�dŽƉ�ZŽĂĚ�Žƌ�͚ƉŚŽŶĞ�ϬϭϵϮϴ�ϳϴϳϳϰϮ�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘��D�Ez�d,�E<^��D�Zz� 

 

d�EE/^��K��,/E'�WZK'Z�DD� 

^�Wd�D��Z—K�dK��Z�ϮϬϮϮ 

dƵĞƐĚĂǇƐ������Ϯ͘ϭϱ-�ϯ͘ϯϬƉŵ�����ĚƵůƚ�DŝǆĞĚ��ŽĂĐŚŝŶŐ�;/ŵƉƌŽǀĞƌƐͿ 

�����������������������ϰ-�ϱƉŵ����������������>d��zŽƵƚŚ�ZĞĚ�;�ĂŐĞƐ�ϱ-�ϴǇĞĂƌƐͿ���ůů�ĂďŝůŝƟĞƐ� 

������������������������ϱ-�ϲƉŵ���������������>d��zŽƵƚŚ�zĞůůŽǁ�;�ĂŐĞƐ�ϭϭ-�ϭϰǇĞĂƌƐͿ��/ŵƉƌŽǀĞƌ�ŐƌŽƵƉ 

������������������������ϲ-�ϳ͘ϭϱƉŵ����������ĚƵůƚ�>ĂĚŝĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�;�/ŵƉƌŽǀĞƌнͿ 

������������������������ϳ͘ϭϱ-�ϴ͘ϯϬƉŵ�����ĚƵůƚ�DĞŶƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�;/ŵƉƌŽǀĞƌнͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�����ϰ-�ϰ͘ϰϱƉŵ���������>d�͘�zŽƵƚŚ�^ƚĂƌƚ��;ĂŐĞƐ�ϱ-�ϴǇĞĂƌƐͿ͘ 

�����������������������ϰ͘ϰϱ-�ϱ͘ϰϱƉŵ���>d���zŽƵƚŚ�^ƚĂƌƚ͕�;�ĂŐĞƐ�ϵ-�ϭϭǇĞĂƌƐͿ 

�����������������������ϲ-�ϳƉŵ����������������ĚƵůƚ��ĂƌĚŝŽ�dĞŶŶŝƐ;�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐͿ���ĨƵŶ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂƌĚŝŽ�ĐůĂƐƐ͘ 

������������������������ϳ-�ϴƉŵ�������������dĞŶŶŝƐ�yƉƌĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚͬ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇƐ��������ϵ-�ϵ͘ϯϬĂŵ���������>d��zŽƵƚŚ��ůƵĞ�;�ĂŐĞƐ�ϯ�Ъ-�ϲǇĞĂƌƐͿ 

�����������������������ϵ͘ϯϬ-�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�>d��zŽƵƚŚ�KƌĂŶŐĞͬ�'ƌĞĞŶ�;�ĂŐĞƐ�ϴ-�ϭϮǇĞĂƌƐͿ��ůů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

�����������������������ϭϬ͘ϯϬ-�ϭϭ͘ϯϬĂŵ��>d��zŽƵƚŚ�ZĞĚ�;�ĂŐĞƐ�ϱ-�ϴǇĞĂƌƐͿ 



  

.LQJVOH\�:DONHUV 

^ƵŵŵĞƌ�tĂůŬŝŶŐ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ǁĂůŬƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�:ƵůǇ�ƐĂǁ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�
�ƵŶŚĂŵ�DĂƐƐĞǇ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞͲ
ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶĂů͘�dŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ�ƚŽŽŬ�Ɛŝǆ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǇƚ�sĂůůĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚĞƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�
ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘ 

�ƵŐƵƐƚ�ƐĂǁ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�WĞƩǇ�WŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞŐĂƚĞ�tĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ĚŽǌĞŶ�ǁĂůŬĞƌƐ�ŚĂĚ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ůĂŬĞŵŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�
ďƌĞĂŬ�ďƵƚ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

dŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ǁĂůŬƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰ-ϱ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵď�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ϴ�-�ϭϬ�
ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŌƐ�
ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŶĞǁ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ŬŝŶŐƐůĞǇǁĂůŬĞƌƐǁĂϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 









)5((�'(/,9(5<�6(59,&(���'$<6�$�:((.�WR�DOO�SDWLHQWV�DW�
)URGVKDP�0HGLFDO�&HQWUH��+HOVE\�6XUJHU\�DQG�PRUH�� 

6.,3�7+(�3+$50$&<�48(8(6�DQG�XVH�RXU�)5((�'(/,9(5<�
6(59,&(�WR�DOO�SDWLHQWV�LQ�.LQJVOH\��)URGVKDP��:HDYHUKDP��
+HOVE\��1RUOH\��&URZWRQ��$OYDQOH\�DQG�PRUH� 
 

0$.(�7+(�&+$1*(�$1'�6833257�<285� 

/2&$/�,1'(3(1'(17�3+$50$&<� 

7(/�������������� 
0RQGD\�-�)ULGD\��DP-�SP��/XQFK��-�SP� 

�6DWXUGD\��DP�WR���SP� 



 
µ'LG�<RX�.QRZ¶" 
 
,Q�WKH�0HWKRGLVW�FKXUFK��PLQLVWHUV��QRZ�NQRZQ�DV�SUHVE\WHUV���DUH�FRQ�
WUDFWHG�IRU���RU���\UV�DQG�PD\�WKHQ�DVN�IRU�DQ�H[WHQVLRQ�IRU�D�IHZ�PRUH�
\HDUV�LI�LW�VXLWV�WKHP��,Q�WKLV�UHJDUG��WKH�+XUVW�0HWKRGLVW�&KXUFK�VDLG�JRRG�
E\H�LQ�-XO\�WR�WKHLU�PLQLVWHU��5HY��'DYLG�%LQWOLII�DQG�KLV�IDPLO\��ZKR�FKRVH�
WR�JR�DW�WKLV�WLPH�WR�ILW�LQ�ZLWK�KLV�GDXJKWHU�PRYLQJ�IURP�3ULPDU\�WR�6HF�
RQGDU\�VFKRRO��:H�WKDQN�KLP�JUHDWO\�IRU�DOO�WKH�ZRUN�KH�KDV�GRQH�IRU�XV�
DQG�WKH�&LUFXLW�LQ�KLV�ILUVW�DSSRLQWPHQW�LQ�WKLV�GLIILFXOW�WLPH�ZH�KDYH�DOO�
H[SHULHQFHG� �,Q�6HSWHPEHU��ZH�ZHOFRPH�5HY��$QGUHZ�(PLVRQ��PLQLVWHU�
RI�)URGVKDP�DQG�1RUOH\�0HWKRGLVW�FKXUFKHV��ZKR�LV�WDNLQJ�RYHU�SDVWRUDO�
UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�+XUVW�DQG�%ODNHOHHV�0HWKRGLVW�FKXUFKHV�IRU�WKH�QH[W�
��\HDUV� 

������������������������/d�/^�d/D��dK��h/>������dd�Z�tKZ>�� 

d,���>/D�d���D�Z'�E�z�/^�t/d,�h^͘�W>��^��:K/E�h^�/E�&��/E'�d,���>/D�d��
�,�>>�E'��t,/�,�D��E^�D�</E'��,K/��^�dK�>�^^�E�KhZ�/DW��d�KE�d,��
W>�E�d͘ 

�tĞ�ĂƌĞ�͚�ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�&ƌŽĚƐŚĂŵ͛�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�͚�ŝŐ�
'ƌĞĞŶ��ĂǇ͛�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�͛ϮϮ�Ăƚ�&ƌŽĚƐŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�&ůƵŝŶ�
>ĂŶĞ͕�&ƌŽĚƐŚĂŵ�t�ϲ�ϳYE͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�
ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ͘dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƉůĂŶĞƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂůůƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉůĂŶĞƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ďƵǇ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ϱ�ƚĂůŬƐ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͚ǁĂƌŵ�ŚŽŵĞƐ͕͛�͚ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͛�ĂŶĚ�͚ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ͛͘��dŚĞƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�–�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŽƵƌ�ŵĞĂůƐ͕�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůŝŵĂƚĞĂĐƟŽŶĨƌŽĚƐŚĂŵ͘ĐŽŵͬ��Žƌ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�&ƌŽĚƐŚĂŵ͕�Ϯϰ�
WĞŶƌŝƚŚ��ůŽƐĞ͕�&ƌŽĚƐŚĂŵ͕�t�ϲ�ϳE�͘ 



�ŽƐŐƌŽǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕��ŶĚĞƌƚŽŶ͕�EŽƌƚŚǁŝĐŚ͕��tϵ�ϲ&z 
ϬϭϲϬϲ�ϴϳϭϰϰϱ 

ǁǁǁ͘ďĂƌŶǇĂƌĚĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 



6W�-RKQ�WKH�(YDQJHOLVW��.LQJVOH\ 
:H�DUH�SDUW�RI�WKH�8QLWHG�%HQHILFH�RI 

1RUOH\��&URZWRQ�DQG�.LQJVOH\�ZLWK�$OYDQOH\�DQG�0DQOH\� 
 

 6HUYLFHV�LQ�6HSWHPEHU����� 

 
6XQGD\��WK�6HSWHPEHU ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��1RUOH\ 
     ������SP�6HUYLFH�RI�VWLOOQHVV�	�UHIOHFWLRQ 
 
6XQGD\���WK�6HSWHPEHU ������DP�)DPLO\�6HUYLFH��.LQJVOH\ 
  ��   �����SP�+RO\�&RPPXQLRQ��%&3��$OYDQOH\ 
 
6XQGD\���WK�6HSWHPEHU ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��&URZWRQ 
     �����SP�+HDOLQJ�6HUYLFH�ZLWK� 
      �����+RO\�&RPPXQLRQ���.LQJVOH\ 
 
6XQGD\���WK�6HSWHPEHU �����DP�+RO\�&RPPXQLRQ��%&3���&URZWRQ 
     ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 
  �� 

 7KXUVGD\�0LG-ZHHN�+RO\�&RPPXQLRQ�DOO�DW�������DP 
�VW�6HSWHPEHU�DW�1RUOH\�������WK�6HSWHPEHU�DW�.LQJVOH\ 
�WK�6HSWHPEHU�DW�&URZWRQ������QG�6HSWHPEHU�DW�$OYDQOH\ 

��WK�6HSWHPEHU�DW�0DQOH\ 
 

9LFDU��5HY�&DQRQ�5RQ�,YHVRQ�� 
7HO����������������� 

(PDLO��URQLYHVRQ#KRWPDLO�FRP 
&KXUFK�:HEVLWH�ZZZ�QFN�RUJ�XN 



�ŽŽƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ͘ 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�͗�ǁǁǁ͘ĐŽŽƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬ

�ŽīĞĞ��ůƵď� 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬƉŵ� 

�&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�^ĞƉƚ�͕�ϭϲƚŚ�^ĞƉƚ͕�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

�ƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

�>>�t�>�KD�� 



t�Ed��� 
5HFHQWO\�UHWLUHG�ORFDO�HQJLQHHU�
ZLVKHV�WR�SXUFKDVH�DQ\�ROG� 

PRWRUF\FOHV�RU�SDUWV�� 

$Q\WKLQJ�FRQVLGHUHG�LQ�DQ\� 
FRQGLWLRQ�� 

&DVK�SDLG�RQ�FROOHFWLRQ� � 

3OHDVH�KDYH�D�ORRN�LQ�\RXU� 
JDUDJHV�DQG�VKHGV� � 

������������ 

 



>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ� 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞͲ
ŵĞŶƟĂ͘ 

/�Ăŵ��Z��ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ĚƵƟĞƐ 

* ^ŚŽƉƉŝŶŐ 

* �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��Θ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

�Ăůů��>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϯϲϵ 

Kƌ�ϬϳϴϱϬ�ϰϰϱϭϴϰ 

^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƌĚ 

>ŽĐĂů�:ŽŝŶĞƌͬ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ΎΎdŝŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶΎΎ 

 

�ĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 

ϬϳϵϰϬ�ϭϬϲϮϵϱ 





&ƌŽĚƐŚĂŵ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 
  
dŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƐĞĂƐŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�tĞůĐŽŵĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&ƌŽĚƐŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�&ůƵŝŶ�>ĂŶĞ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕ 
�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐΖ��ǀĞŶŝŶŐƐ͘ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ďĞŐŝŶŶĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ͘ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨƌŽĚƐŚĂŵ͘ƉŚŽƚŽƐ͘ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�dƵƚŽƌ  
  

WĞƌƐŽŶĂů�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�'�^��Θ��-ůĞǀĞů͘  
  

<ŝŶŐƐůĞǇ-ďĂƐĞĚ�ŵĂƚŚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϭϳ�
ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͗ϭ�Θ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘  
  

�Z�ͬ��^��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘  
  

/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ͘  

  
EŝĐŬ�/ƌĞůĂŶĚ��^Đ�;,ŽŶƐͿ͕��D/D�͘  

ϬϭϵϮϴ�ϳϴϴϬϵϲ 
Ϭϳϱϴϰ�ϬϱϭϬϬϬ 

· %DVHG�LQ�)URGVKDP 
· /X[XU\�7UDQVSRUW 
· /DUJH�0RGHUQ�9HKLFOHV 
· 2QOLQH�%RRNLQJ�$YDLODEOH 
· (VWDEOLVKHG����� 
 

&$//������������� 

W>��^��^�s��d,����d��͊ 

DĂ��ĞƐƐŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�WŝŐ�&ŽŽƚ��ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�DĂ��ĞƐƐŝĞ͛Ɛ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�WĂƌƚǇ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͗ϯϬƉŵ����<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘� 

dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƟŵĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ϭϵϮϬƐͬϭϵϯϬƐ�ďůƵĞƐ�ĂŶĚ�ũĂǌǌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐĂů�ĐĂŶŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ͕�ŐƌĞĂƚ��ŵƉƌĞƐƐ�ŽĨ��ůƵĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ͕��ĞƐƐŝĞ�^ŵŝƚŚ͘ 



tKZ^,/W��d�d,��,hZ^d�D�d,K�/^d��,hZ�, 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

ϭϬ�Ăŵ�–�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ͗�Dƌ�<�DĂƌƟŶ͘ 

� 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

ϭϬ�Ăŵ�–�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ͗��DƌƐ���,ĂŶŬƐ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

ϭϬ�Ăŵ�–�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ͗�ZĞǀĚ͘��͘��ŵŝƐŽŶ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ��ŵŝƐŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DŝŶƐƚĞƌ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

ϭϬ�Ăŵ�–�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ůĞĚ�ďǇ͗�ZĞǀĚ��͘�dƌƵŵĂŶ͘ 

 

��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘ 

^ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 

�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂƚ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 

&Žƌ�͚�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂƚ͕͛�ŵĞĞƚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ� 

dŚĞǇ͛ƌĞ�ďĂĐŬ�–�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ 

dĞĂ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ��ŚĂƉĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ 

DĞŶ͛Ɛ��ƌƵŶĐŚ�-��&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚ��ϮϬϮϮ��Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Ăƚ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ��ŚĂƉĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 






